
序号 重点工作任务清单 月度计划

进展情况

当月进展情况 今年以来进展情况 存在问题 下步打算
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全年目标：新开工老旧小区改
造项目366366366366个；新开工棚户区
安置房1.191.191.191.19万套；建设保障性

租赁住房1650165016501650套。

一季度目标：完成老旧小区改

造方案设计、清单编制、工程
预算等前期准备工作；棚改安
置房开工25%25%25%25%；开工建设保障
性租赁住房1650165016501650套。

二季度目标：完成老旧小区改
造招投标前的财政限价评审，
工程招投标工作完成50%50%50%50%以

上，项目开工率达50%50%50%50%以上；
棚改安置房开工50%50%50%50%。

三季度目标：老旧小区改造开
工率达80%80%80%80%以上；棚改安置房
开工75%75%75%75%。

四季度目标：老旧小区改造开
工率达100%100%100%100%；棚改安置房开

工100%100%100%100%。

老旧小区改造：
2-3月，完成工程改造方案设计、清单编制、工程预算等前期准备工作；4月，招投标前的财政限价评审完成 50%；5月，招投标
前的财政限价评审完成70%；6月，工程招投标工作完成50%以上，项目开工率达50%以上；7月，项目开工率达60%以上；
8月，项目开工率达70%以上；9月，项目开工率达80%以上；10月，项目开工率达90%；11月，项目开工率达95%；12月，项目

开工率达100%。

棚改安置房：
2月，督促指导县区积极做好棚改项目开工前准备工作。3月，督促指导县区积极推进棚改项目开工，完成任务的25%。4月，督
促和指导县区积极推进棚改项目开工，完成任务的30%。5月，督促和指导县区全面抓好任务目标落实，完成任务的40%。
6月，督促和指导县区积极推进棚改项目开工，完成任务的50%；7月，督促和指导县区全面抓好任务目标落实，完成任务的
60%；8月，督促和指导县区积极推进棚改工作，重点关注完成率不高的县区，完成任务的70%； 9月，督促县区积极加快棚改

项目推进，做好工作提示和指导，开工率达到75%；10月，督促县区加快完成棚改工作，对尚未完成任务的县区进行督办。11
月，督促县区全面落实年度任务目标，完成任务100%。12月，做好年度计划落实收尾工作，争取超额完成年度任务。
保障性租赁住房建设：
3月，开工建设保障性租赁住房1650套，完成全年目标100%。

①老旧小区改造：3月底已全部开工，完成省定任务。
②棚户区改造：截至9月底，新开工棚户区安置房
10440套，完成率87.5%。

①老旧小区改造：2023年省下达我市小区366个
小区，3.9万户（占全省699570户的5.66%，体量

全省排名第八），三月底全部开工，一季度排名
并列第1名，已完成省订任务。
②棚户区改造：2023年省下达棚户区改造新开工
任务11934套，结合棚改专项整治行动，积极协
调有关部门，在保证工程质量的前提下，加快建
设，确保按期完成年度棚改任务，截至9月底已
开工10440套，开工率87.5%。

无

老旧小区改造：
下一步我们将继
续督促各县区对
照任务目标，统
筹做好资金保障
、质量安全监管
、后续长效管理
等工作，科学组
织，加快进度，
确保年底前所有
项目全部完成，
切实改善人民群
众居住条件。

棚户区改造：加
强对未开工的项
目督导工作，督
促县区制定方案
和推进措施，确
保按时间结点推
进。
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全年目标：市区新建综合公园
5555处。

一季度目标：全面开工建设。
二季度目标：完成全年25%25%25%25%。

三季度目标：完成全年75%75%75%75%。

四季度目标：完成全年100%100%100%100%
。

兰山区商谷文化公园：2月，完成地下规划条件申请。3月，完成设计方案审查、选址意见书、出具规划条件；3月，开工建设

。4月，完成土地征收。5月，完成土石方开挖、基坑支护、降排水和地基处理；完成供地。6月，完成用地和工程规划许可。7
月，完成地下工程主体及防水施工；完成施工许可。8月，完成土方回填及地形整理。9月，完成地上土建施工。10月，完成苗

木栽植及装饰安装。11月，工程收尾验收开园。

罗庄区罗盛园公园：2月，完成施工图设计；发布招标需求公告，进入招投标程序。3月，完成文物勘察、水土保持、用地预审
和选址意见书等手续办理，并完成施工招投标；实现开工，进行地表清理平整。4月，地下车库土方工程完成20%。5月：完成

征地手续办理；地下车库土方工程完成60%；车库主体完成10%。6月，地下车库土方工程完成90%，车库主体完成40%。7月，
车库主体完成70%。8月，车库主体工程完成，园林铺装工程完成20%。9月，园林铺装及附属工程完成60%。10月，工程完

工，实现开园。

河东区启航路公园：2月，完成选址意见书。3月，完成规划条件申请；开工建设，完成土石方开挖、基坑支护、降排水和地基
处理。4月，完成土地征收，设计方案审查、出具规划条件。5月，完成供地。6月，完成用地和工程规划许可；完成地下工程

主体及防水施工。7月，完成施工许可；完成土方回填及地形整理。8月，完成地上土建施工。9月，完成苗木栽植及装饰安装
。10月，工程收尾验收开园。

高新区龙湾科技公园：2月，完成方案修改；完成立项手续；完成招标工作。3月，完成招标工作。4月，完成水系清淤，完成

湿地主体工程。5月，随工程建设同步完善土地、规划等手续；完成驳岸工程，完成园路基础。6月，完成苗木栽植。7-9月，设
施安装、园路面层铺设。10月，工程收尾验收开园。

沂河新区李公河中央公园：3月，完成用地初审，完成详勘和施工招标；开工建设，完成临舍和围挡搭建。4月，完成规划审查

意见。5月，完成用地预审和选址意见书；完成场地土方倒运及地形粗整理。6月，完成工程规划许可证；完成雨水、污水、给
水等地下管网的施工铺设。7月，完成场地主道路及园路等路网铺设和大乔木种植 ；7月，完成工程施工许可证。8月，完成场

地地形细整理，完成小乔木和灌木种植。9月，完成模纹、草皮、地被等苗木栽植及智能化安装。10月，完成卫生清扫和细部
处理，工程收尾验收开园。
    市住建局 
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全年目标：提速通达南路取直、创业路等工程，打通断头路，确保机场周边路网、汶河路、过街通道等工程开工，缓解城区
交通拥堵。中心城区过街通道项目、机场周边路网、汶河路总投资完成100%100%100%100%。通达南路取直项目累计完成投资37000370003700037000万元、

创业路项目累计完成投资42000420004200042000万元。

一季度目标：完成全年10%10%10%10%。
二季度目标：完成全年20%20%20%20%。

三季度目标：完成全年60%60%60%60%。
四季度目标：完成全年100%100%100%100%。

①兰山区商谷公园完成地上土建施工，道路及铺装垫
层完成总进度的85%，园区地形整理完成总进度的
95%，地下管网安装完成总进度的90%，乔木栽植完成
总进度的65%；地被完成总进度的50%，南北水系完成

总进度70%，古建完成总进度70%，地下停车场主体已
完成，景观塔内外装饰已完成，运动场面层已完成。                            
②罗庄区罗盛园公园：园林铺装及附属工程完成65%，

已完成车库主体、地形整理、山体瀑布主体结构、东
入口叠水池壁防水涂刷等施工；道路部分地下管网工
程完成。

③河东区启航路公园：完成苗木栽植及装饰安装，完
成园路建设、足球场、跑道主体施工。                                                   
④高新区龙腾科创公园：完成设施安装、园路面层铺
设。构筑物方面完成1#楼地梁浇筑及内架搭设，完成
3#楼一层砼浇筑，完成栈道1-9、12-21、22-29轴基础
砼浇筑，完成1#、2#基础开挖。

⑤沂河新区李公河中央公园：完成模纹、草皮、地被
等苗木栽植及智能化安装。雨水管道埋管回填完成
1000米，园路路基整理完成560米。

①兰山区商谷公园完成地上土建施工，道路及铺
装垫层完成总进度的85%，园区地形整理完成总
进度的95%，地下管网安装完成总进度的90%，
乔木栽植完成总进度的65%；地被完成总进度的
50%，南北水系完成总进度70%，古建完成总进
度70%，地下停车场主体已完成，景观塔内外装
饰已完成，运动场面层已完成。                            
②罗庄区罗盛园公园：园林铺装及附属工程完成
65%，已完成车库主体、地形整理、山体瀑布主

体结构、东入口叠水池壁防水涂刷等施工；道路
部分地下管网工程完成。

③河东区启航路公园：完成苗木栽植及装饰安
装，完成园路建设、足球场、跑道主体施工。                                                   
④高新区龙腾科创公园：完成设施安装、园路面
层铺设。构筑物方面完成1#楼地梁浇筑及内架搭
设，完成3#楼一层砼浇筑，完成栈道1-9、12-21
、22-29轴基础砼浇筑，完成1#、2#基础开挖。         
⑤沂河新区李公河中央公园：完成模纹、草皮、
地被等苗木栽植及智能化安装。雨水管道埋管回
填完成1000米，园路路基整理完成560米。

无 无
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全年目标：提速通达南路取直

、创业路等工程，打通断头
路，确保机场周边路网、汶河

路、过街通道等工程开工，缓
解城区交通拥堵。中心城区过
街通道项目、机场周边路网、
汶河路总投资完成100%100%100%100%。通

达南路取直项目累计完成投资
37000370003700037000万元、创业路项目累计

完成投资42000420004200042000万元。

一季度目标：完成全年10%10%10%10%。
二季度目标：完成全年20%20%20%20%。

三季度目标：完成全年60%60%60%60%。
四季度目标：完成全年100%100%100%100%
。

3月，机场周边路网、汶河路完成前期手续办理。
4月，2023年中心城区过街通道项目完成施工可行性研究报告编制，机场周边路网、汶河路完成招投标并开工建设。
5月，2023年中心城区过街通道项目完成可研评审，机场周边路网、汶河路总投资完成15%。
6月，2023年中心城区过街通道项目完成环评手续办理，机场周边路网、汶河路总投资完成20%。
7月，2023年中心城区过街通道项目完成设计招标，完成可研批复，机场周边路网、汶河路总投资完成30%。
8888月，2023202320232023年中心城区过街通道项目完成施工招标，机场周边路网、汶河路总投资完成40%40%40%40%。
9月，2023年中心城区过街通道项目开工建设，完成地下管线地上障碍物摸底调查和现场勘查，机场周边路网、汶河路总投资

完成60%。
10月，2023年中心城区过街通道项目启动钢结构制作工作 ，完成投资600万元，机场周边路网、汶河路总投资完成70%。
11月，2023年中心城区过街通道项目启动桩基施工，完成投资2000万元，机场周边路网、汶河路总投资完成85%。
12月，2023年中心城区过街通道项目全面完成，机场周边路网、汶河路总投资完成100%。

①过街通道项目开工建设，完成地下管线地上障碍物
摸底调查和现场勘查，正在进行打桩施工；②机场周
边路网完成总进度65%；③汶河路完成总进度67%。

①过街通道项目开工建设，完成地下管线地上障
碍物摸底调查和现场勘查，正在进行打桩施工；
②机场周边路网完成总进度65%；③汶河路完成
总进度67%。

无 无
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全年目标：改造中心城区54545454个
住宅小区既有供热设施，提升
供暖保障能力。

一季度目标：前期准备工作，
完成全年10%10%10%10%。

二季度目标：完成全年40%40%40%40%。
三季度目标：完成全年80%80%80%80%。

四季度目标：完成全年100%100%100%100%
。

2月，项目准备阶段，完成项目立项，完成全年目标的5%。
3月，完成招标投标工作，完成全年目标的10%。
4月，前期现场清理，进场工作，完成全年目标的20%。
5月，设施改造工作，完成全年目标的30%。
6月，楼内立管改造工作，完成全年目标的40%。
7月-8月，室外管网改造工作，完成全年目标的60%。
9月-10月，管道及换热站提升改造工作，完成全年目标的90%。
11月-12月，项目结尾总结工作，完成全年目标的100%。

9月底，已完成全年目标的80%。

①环球国际等18个小区原入户装置拆除工作及新入户

装置安装已改造完成；②秀水湾、警察花园、御园等
小区二次网改造，新的管道已基本敷设完成；③金茂
花园等小区换热站已完成管道放水、原设备拆除工
作，现正在陆续安装换热站新设备。                                       

9月底，已完成全年目标的80%。已完成了设计、

施工招标工作，签订设计、施工合同；完成现场
勘查、图纸设计、室内立管改造、室外管网改造
及换热站提升工作。

无 无


